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1. O0mue noJ10KeHUA

1.1. Hacrosee Ilonoxkenue o nporpamme HactaBHuuectBa (masiee — [lonoxxenue) B8 MBOVY T
I'OPJIOBKHU «IIIKOJIA Ne31 «CO3BE3/IME» pa3paboTaHo ¢ y4eToM TpeOOBaHHIA CIIETyIOLTIX
[IPaBOBBIX U HOPMATUBHBIX JOKYMEHTOB:

o ®epepanpHoOro 3akoHa oT 29.12.2012 Ne 273-d3 «O6 obpazoBannu B Poccuiickoit
Denepannny;
pacniopsbkenust Mus nipocBemenust Poccun ot 25.12.2019 NoP-145 «O06 yrBepkaeHuu
METO/I0JIOTUH (LIEI€BOM MOJIENM) HACTaBHUYECTBA OOYYArOIIMXCS JJIs OpraHu3alui,
OCYIIECTBISIOMIMX 00pa3oBaTeIbHYI0 JESITEIBHOCTh 10 00IIe00pa3oBaTeIbHbIM,
JONIOJTHUTENFHBIM 00111€00pa30BaTeIbHBIMU POTpaMMaM CPEAHEr0 MpoQecCHOHATIBHOTO
o0pa3oBaHus, B TOM YHCJIE C IPUMEHEHHUEM JTyUIINX MIPAKTUK OOMEHa OIBITOM MEXIY
00yJarOIIUMUCS;
nucbMa Munmnpocsenienuss Poccun ot 23.01.2020 NeMP-42/02 «O HampaBieHHH
L[€JIeBOM MO/IETTM HACTABHUYECTBA U METOIMYECKUX PEKOMEHIalluil»;
npukaza MunucrepcTBa oOpasoBanus u Hayku Jloneukoir Haponnoit PecriyOnuku ot
18.11.2021 Ne 604;
yctaa MBOY r. I'opnoBku «IIIkona Ne 31 «Co3sse3nuer.

1.2. Hacrosimiee [lonoxenue:

e OIpeAeNseT Ieb U 33J]a4i HaCTABHUYECTBA B COOTBETCTBUHU C METOOJIOTHEH (I1eIeBOM
MO/IENTbI0) HaCTaBHUUYECTBA oOydaronuxcs (nanee — LleneBas moaens);

e YCTaHaBJIMBAET MOPSA0K OpraHU3aM1 HACTABHUYECKON JeSITEIbHOCTH;

e oOIpejensieT npaBa U 00S3aHHOCTH €€ YYaCTHUKOB;

e ormpezensieT TpeOOBaHUS, IPEIbIBIsEMble K HACTABHUKAM;

e YCTaHaBJIMBAET CIIOCOOBI MOTHBAIIMHM HACTABHUKOB M KypaTOpPOB;

e ompezensieT TpeOOBaHUS K MPOBEACHHUI0O MOHMTOPUHIA M OLIEHKHM KayecTBa Ipolecca
peanu3anuy HaCTAaBHUYECTBA B 00pa30BaTEIIbHON OpraHu3auu ero 3pGHEeKTUBHOCTH.

1.3. YyacTHMKaMM IIpOrpamMMbl HACTABHUUYECTBA B 00pa30BaTEIbHOM OpraHn3aluy SIBISIOTCS:

¢ HACTaBHMK — YYaCTHUK IPOrpamMMbl, UMEIOIIMHA YCIECIUHBIM OIBIT B JOCTHKECHUU
AKHU3HEHHOTO pe3yibTaTa, JMYHOCTHOIO, MPO(eCCHOHANBHOIO, CIIOCOOHBIN U TOTOBBIH
MOJICIUTHCS 3TUM OIBITOM U HAaBBIKAMH, HEOOXOAUMBIMHU IS MOJIEPKKHU IPOLIECCOB
camMopealu3aluy U CaMOCOBEPILEHCTBOBAHUS HACTABIISIEMOTO;

e HACTaBJIAEMBIH (MO, B OTHOIIEHHMH KOTOPOIO OCYILECTBIISAETCS HACTaBHUYECTBO) —
YYaCTHUK IIPOrPaMMBbI, KOTOPBII 4epe3 B3aUMOACHCTBHE C HACTABHUKOM M IIPU €TI0
[IOMOIIM U TOAJEPKKE PpEIIAaeT KOHKPETHbIE JKU3HEHHBIE 3a7aud, JM4YHbIE U
npogeccuoHalbHble, MPUOOPETaeT HOBBI ONBIT W Pa3BUBACT HOBbIE HABBIKU U
KOMIIETEHIIUH;

e pykooaurens MBOVY I'. 'OPJIOBKU «IHKOJIA Ne31 «CO3BE31MEy;

e KypaTtop HactaBHu4eckoi nesrenbHoctd B MBOVY I'. TOPJIOBKHM «IKOJIA Ne31
«CO3BE3IME» — coTpyaHuK 00pa3oBaTeilbHON OpraHu3aliy, KOTOPBIA OTBEYaeT 3a
BHEJPEHHUE U OPraHU3ALMIO IPOTPaMMBI;

e ponuTenu (3aKOHHbIE MPEICTABUTENN) 00YJAOLINXCS;

o BoimyckHuku MBOVY I'. TOPJIOBKH «IIIKOJIA Ne31 «CO3BE3IUE»;

e YUYAaCTHMKM OM3Hec-cooOllecTBa, B TOM 4Hcie pabdoToNaTeN, MpeACTaBUTENN
00pa3oBaTeNIbHBIX OpPraHU3aLMil, IPEICTABUTENN PETHMOHATBLHON BIAaCTH M OPraHOB
MECTHOTO CaMOYNpABJCHUS U Jpyrue CyObeKThl M OpraHu3alld, KOTOpbIe
3aMHTEPECOBAHBI B pealu3aliy IporpaMM HaCTaBHUYECTBA.



2. Hesb ¥ 321a4i HACTABHUYECTBA, NIJIAHUPYeMbIe Pe3y/bTaThl IPOrPaMMbl
HACTABHHYECTBA

2.1. llenpro HacTaBHUYECTBA SBJISETCSI MAKCUMAJIBHO [IOJIHOE PACKPHITHE NOTEHIMANA JINYHOCTU
HACTaBISIEMOr0, HEOOXOAUMOE ISl YCTICITHOW JIMYHON U TPOQeCcCHOHATIBHON caMopeanu3alim,
gepes cosmaHue ycrnoBud s (opmupoBaHus d(P(OEKTHBHONW CUCTEMBI  TIOUICPIKKH,
caMmooTIpesieNieHusl U NMpo(hecCHOHANBFHONW OpHeHTauu oOyJaromuxcs B Bozpacte oT 10 ser, a
TAaK)K€ OKa3aHWE IIOMOIIM IeJaroruyeckuM paboTHHKaMm (nanee — mneparoru) MBOVY T.
I'OPJIOBKU «IIKOJIA Ne31 «CO3BE3AME» B ux mnpodeccHOHAILHOM CTaHOBIICHHH,
npuoOpeTeHuH  MPO(PEeCCHOHANBHBIX  KOMIIETEHIIMHA, HEOOXOAWMBIX ISl BBIIIOJHEHHS
JOJIKHOCTHBIX O0S3aHHOCTEH.

2.2. 3ajauaMy HaCTaBHUYECTBA SIBIISIOTCSI:

e YyIydYllIeHWE IIOKa3zaTeled B 00pa30BaTENIbHOM, COLMOKYJIbTYPHOH, CHOPTUBHOH U
Jpyrux cdepax IesTeIbHOCTH;

e TIOJrOTOBKAa OOYy4aromIerocs K CaMOCTOSITEIbHOM, OCO3HAaHHOM U COLMAJIBHO-
MPOJYKTUBHOM  JIEATEIBHOCTH B COBPEMEHHOM  MHpE,  COJCHCTBHE  €ro
npohecCHOHATBHOM OPUEHTAINH;

e PpacKpbpITHE JIMYHOCTHOTO, TBOPYECKOTO U  MPO(ECCHOHAIBHOIO IOTEHIMAala
oOyuaronuxcs, Mojaepxkka (OpMHUPOBaHMS U peaju3aluyd UX WHIMBUIYaIbHOU
00pa3oBaTeNIbHON TPAaeKTOPHUH;

e oOyueHue HacTaBisieMbIX 3((eKTUBHBIM (opMaMU METOAAMHU HWHAUBHIYaJIbHOTO
pa3BUTHS U PaOOTHI B KOJIIIEKTHUBE;

e (GopMHpOBAHHE Y HACTaBJISIEMBIX CIOCOOHOCTH CaMOCTOSITENIBHO IPE0J0JIeBaTh
TPYAHOCTH, BO3HUKAIOIINE B 00pa30BaTeNbHOM, COLMO-KYIbTYPHOU U APYruX cdepax,
a TaKKe MPH BBIIIOJHEHUH JOKHOCTHBIX 00s13aHHOCTEH;

e YCKOpEeHHE Tmpolecca MNpo(ecCHOHATBHOIO CTAHOBJICHHUS M PAa3BUTHUS MEAaroros,
Pa3BUTHE UX CIIOCOOHOCTU CaMOCTOSITENIHO, KAUECTBEHHO M OTBETCTBEHHO BBHITIOJIHSITD
BO3JIOXKEHHBIC (DYHKIIMOHAIBHBIE O0S3aHHOCTH, MOBHIIIATh CBOW MPOdecCHOHATbHBIN
YPOBEHB;

e COKpalleHue nepuojaa npohecCHOHATbHOM U COIUAIbHOM aJanTally MeAaroroB Mpu
npueMe Ha paboTy, 3akpervieHue mneaarorudeckux kaapo B8 MBOY I'. TOPJIOBKU
«IIKOJIA Ne31 «CO3BE3JUE» u co3manue OJaronpuUsTHBIX YCIOBUH I WX
podecCHOHAIBHOTO U JOJHKHOCTHOTO Pa3BUTHS;

e co3maHue ycioBui st A(p@deKTUBHOro oOOMEHa JIMYHOCTHBIM, KHU3HEHHBIMU
npodeccHOHAIbHBIM ~ ONBITOM  JJIS  KaXJIOoro cyObekra oOpa3oBaTeNbHON U
npodeccuoHaAbHOM IeATENBHOCTH, YYACTBYIOIIETO B HACTABHUYECKOU IS TEIBHOCTH;

e BBIPA0OTKA y YYACTHHKOB CHCTEMbl HACTABHUYECTBA BBICOKHUX MPO(ECCHOHATBHBIX U
MOPAJIBHBIX KaYeCTB, JOOPOCOBECTHOCTH, OTBETCTBEHHOCTH, AUCIUIUTMHHUPOBAHHOCTH,
WHUIMATUBHOCTH, CO3HATEIHHOTO OTHOIICHHSI K MHIUBUIYaIbHOMY Pa3BUTHUIO;

e ¢opMupoBaHue OTKpbITOro u 3(deKkTuBHOrO coodbmectBa Bokpyr MBOY T
I'OPJIOBKHN  «IOKOJIA  Ne31 «CO3BE3JME», B KOTOpPOM  BBICTPOECHBI
JOBEPUTENbHBIE U TAPTHEPCKUE OTHOLIEHUSI MEXAY €r0 YUaCTHUKaMHU.

2.3. HJ'IaHI/IpyCMBIe PE3YIbTATHI pCaIn3allu NPOTpaMMbI HACTABHUYCCTBA:

e YCIICHIHAA adarnTanusd, aKTUBHASA COLUAIU3alud 06yqa}0meroc51 B HOBOM y‘Ie6HOM
KOJIJICKTHUBC,

e JIOBBIICHHUEC MOTUBAIIMN K y‘-IC6C, YIIYUHICHUC O6pa3OBaTCJ'ILHLIX PE3YyJIbTaTOB
O6y‘-IaIOH_ICTOC$I, B TOM YHUCJIC YCPEC3 y1aCTUC B COPCBHOBAHHUAX, KOHKYPCaX, HpOCKTHOﬁ
n BHeyquHOﬁ ACATCIIbBHOCTHU, CTAXKUPOBKAX;

e PA3BUTHUC THOKHX HaBBIKOB, MCTa KOMIIETCHIIMA KaK OCHOBEI yCHCUJHOf/'I
CaMOCTOSTEIbHOM JACATCIIBHOCTH,



e (opmupoBaHUE aKTUBHOW I'PaKTAHCKON MO3UIIUHN HACTABIISEMOTO;

e TIO3UTHBHASA COLMAIBHAS aaNTALUs IeJarora B HOBOM MEIarornyeckoM KOJIIEKTHUBE;

e TIIOCTPOCHHE TPOJYKTUBHOM Cpeabl B TNENAarorMyeckoM KOJJICKTHBE Ha OCHOBE
B3aMMOOOOTAMAIOMINX OTHOMICHWH HAYMHAIOMUX W  ONBITHBIX CHEIHAJUCTOB,
obecreueHrne MPeeMCTBEHHOCTH MPO(EeCCHOHAIBHON IeATEeIHHOCTH TIEIaroroB.

3. IlopsiioK OpraHn3anuyu HACTABHUYECKOM 1eATeJIbHOCTH

3.1. HacraBHuueckasi qesiTeIbHOCTh OCYIIECTBIISIETCS HA OCHOBaHMU HacTosilero [lonoxxenus u
[Tporpammer HacTaBaruecTBa MBOY I'. TOPJIOBKU «IIIKOJIA Ne31 «CO3BE3/IUE».

3.2. OTBETCTBEHHOCTh 3a OPraHU3aLMI0 U PEe3yJIbTaThl HACTABHUYECKOH AESITEIbHOCTH HECYT
pykoBogutens MBOY TI'. TOPJIOBKM «IKOJIA Ne31 «CO3BE3IAME», xypatop
HACTaBHUYECKOH JIEATEIIFHOCTH M HACTABHUKH B PAMKaX BO3JIOKEHHBIX Ha HUX 00S3aHHOCTEH TI0
OCYIIIECTBIICHUIO HACTABHUYECTBA B IIKOJIE.

3.3. HacraBHHYecTBO YCTaHAaBJIMBAE€TCd B OTHOIIEHWU HYXKJAIOUUXCI B HEM JIHI,
WCHBITHIBAIOUIUX MOTPEOHOCTh B Pa3BUTHHM/OCBOEHHM HOBBIX METAKOMIIETECHIIMM U /uin
npodeccuoHabHBIX KOMIeTeHIui. HacTaBHMYecTBO ycTaHaBIMBaeTCs JUIsl  CIEIYIOIIHUX
KaTeropuil y4acCTHUKOB 00pa30BaTEIbHOTO Ipoliecca:
e oOywarormuecss B Bo3pacTe 10 11 Jser, W3BABHBIIME >KEJIaHWE B HAa3HAUYCHUH
HaCTaBHUKA;
e Tiearoruveckue pabOTHHKH, BHOBb MpuHATHIE Ha padoty B MBOVY I'. TOPJIOBKU
«IIKOJIA Ne31 «CO3BE3/IUE»;
e I€JAaroru4yeckue pabOTHUKH, U3bSBUBIINE )KEJIaHUE B HA3HAYEHUN HACTABHUKA.

3.4. HacTaBHMKaMU MOTYT OBITh:

e poauTeNH (3aKOHHBIE IPEICTABUTENIN) OOYUJaIOIINXCS,

e TIeIarord ¥ MHbIE IOJKHOCTHBIE JIMIa 00pa30BaTEIbHON OpraHu3aluy;

e COTPYAHMKH IPOMBIIIJICHHBIX U UHBIX MPEANPUATHI U OpraHu3alnii, HEKOMMEPUECKUX
OpraHM3alMii ¥ WHBIX OpraHu3anuil JTIOObIX (QOpM COOCTBEHHOCTH, H3IBSIBUBIINX
TOTOBHOCTb MPUHSTH YUYaCTHE B peajn3aluy NporpaMMbl HACTABHUYECTBA.

Kputepuu otOopa /BbIABIKEHUSI HACTABHUKOB M KypaTopa npejacrasieHsl B [Ipunoxkenun 1.

3.5. Ha3znauenne HaCTaBHUKOB IMPOUCXOJUT Ha I[O6p0BOJ'H:HOI>i OCHOB€ Ha OCHOBAaHUWM 3asBJICHUA.

3.6. HacraBuuk OJHOBPECMEHHO MOXKET OCYHICCTBIIATH MCPOIIPUATHIL HacTaBHUYECKOM
ACATCIBHOCTH B OTHOLICHHUU HC boiee ABYX HACTABJISICMBIX, NCKIIFOUCHUC—TPYIIIIOBBIC (1)OpM]E>I
pa6OTbI (o6yqaroume, KOMMYHUKATUBHBIC W HHBIC MepOHpI/IHTI/IH), 10 COrj1IaCoBaHHuO C
HAaCTaBHUKOM M HAaCTaBJIAACMBIMU.

3.7. HJ’II/ITCHBHOCTB U CPOKH HACTABHUYCCTBA YCTAHABJIMWBANOTCA WHAUBUAYAJIIbHO IS Ka)I(,Z[Oﬁ
HAaCTaBHUYECKOM Mapbl (HO He Oonee OJIHOTO KaJICHAAPHOT'O rona) B 3aBUCHMMOCTH OT
IUIaHUPYEMBIX pE3YyJIbTATOB, Cq)OpMy.TII/IpOBaHHLIX B MHAWBUAYAJIIbHOM IIJIAHC 110 UTOT'AM aHaJIn3a
HOTpe6HOCTI/I B pa3BUTHU HACTABJIACMOTO.

B cjrydgac 6I>ICTp0FO H YCIICHIHOI'O OCBOCHUSA JIMIOM, B OTHOIICHHUU KOTOPOIr'0 OCYHICCTBIIACTCA
HaCTaBHHUYCCTBO, H606X0,I[I/IMBIX KOMHCTGHHHﬁ, HaCTaBHHUYCCTBO IIO0 COIJIaCOBAHHIO C
HAaCTaBHUKOM U KYPATOPOM MOKCT OBITh 3aBCPIICHO JOCPOYHO. CpOK HaCTaBHUYCCTBA MOXKET
OBITh nNpomiIeH B Cliydac BpCMCHHOﬁ HCpr,Z[OCHOCO6HOCTI/I, KOMaHIUPOBKU WJIX HHOTO
NPpOAOJKUTCIIBHOIO OTCYTCTBUSA 110 YBAXKHUTCJIBHBIM TIpHYHMHAM HACTaBHUKA WKW JIKMIA, B
OTHOIICHHUU KOTOPOT'O OCYHICCTBIACTCA HACTABHUYCCTBO.



3.8. 3ameHa HacTaBHMKa IpPOU3BOAUTCA HpuKazoM pykoBogutens MBOY r. TopnoBku
«IxomaNe 31 «Co3Be3uey, OCHOBAaHMEM MOTYT BBICTYNATh CIEAYIOIIUE 0OCTOSTEIbCTBA!

e IIPEKpallCHUE TPYAOBBIX OTHOLICHUN;

e JICUXOJIOTHYCCKAas1 HCCOBMCCTUMOCTDh HAaCTaBHUKA U HACTAaBJIIACMOTIO,

e CHCTEeMAaTHYECKOE HEHCIOJHEHNE HACTABHUKOM CBOUX O00S3aHHOCTEH;

e JIPUBJICUCHUC HACTABHUKA K IIHCHHHHHHapHOﬁ OTBE€TCTBCHHOCTH,

e o0ocHOBaHHas Tmpochk0a HACTaBHWKAa WJIM JIMIA, B OTHOIIEHHH KOTOPOTO

OCYIIECTBIIICTCS HACTABHUYECTBO.

HpI/I 3aMCHC HACTaBHHKA IIEPUOJ HACTABHUYCCTBA HC MCHACTCH.

3.9. Oranbel HactaBHuueckoi nestenbHOocTH B MBOVY I'. T'OPJIOBKU «IIIKOJIA Ne31
«CO3BE3IME» ocymiecTBIsOTCSA B COOTBETCTBUU C J[OpOKHON KapTOW BHEAPEHUS MPOTrpaMMBbl
HAaCTaBHUYECTBA U BKIIIOYAIOT B C€0sl CEMb ATAIOB:

o oran 1. [logroroBka ycnoBuil s 3amycka nporpaMMbl HaCTaBHUYECTBA,

e oran 2. PopMupoBaHue 6a3bl HACTABIISIEMbIX;

e otan 3. ®opmupoBaHue 0a3bl HACTABHUKOB;

o otan 4. OT60p/BbIIBUKEHUE HACTABHUKOB;

e oran 5. PopMUpOBaHNE HACTABHUYECKUX Map/TPyIIIL;

e oran 6. Opranuzanys 1 oCcylecTBIeHHE paboThl HACTABHUYECKUX Map/TPyI;

e 9Tan 7. 3aBeplieHUe BHEAPEHUS IPOrPaMMbl HACTABHUYECTBA.

3.9.1. Ha mepBoMm »3Tame OPOUCXOIUT MOJATOTOBKA YCIOBHM I 3allyCKa HACTaBHUYECTBA,
BKJIIOYaromass B ce0sa WHOOPMUPOBAHHE TMOTCHIIMAIBHBIX YYaCTHHKOB HACTaBHUYECKOU
NESTENHPHOCTH,  OMPENEICHUE  3aWHTEPECOBAHHBIX  aAYAMTOpUNA, CcOOp ®W  0OpabOTKy
MpEeABAPUTEIIBHBIX  3alPOCOB  HACTABIIIEMBIX, oOmpezesieHne ¢GopM, pOJIEBBIX Mojeen
HacTaBHUYECTBA Ha ONFKAWIINNA T0J, UCXOIS U3 MOTPEOHOCTEH 00pa3oBaTEILHOM OpraHU3alluH,
3aKJIIOYCHUE TMAPTHEPCKUX COTJIAICHWH C OpraHu3alusMHA—COIMAIbHBIMU  TMapTHEPaMH,
YYaCTBYIOIIMMHUBPEATU3AIMUIIPOrpaMMHACTABHUYECTBA0Opa30BaTEIIbHOMOPraHU3aI| Y.

3.9.2. Ha BTOpOM »3Tame COCTaBISI€TCS TEPEUYEHb JIMIL, >KEIAIOIIUX HMETh HACTaBHUKOB, U
dbopmupyetcs 6a3a TaHHBIX HacTaBlsieMbIX. Ha nanHOM 3Tamne coduparorcs:

e coriacusg Ha OOpaOOTKY NEPCOHANBHBIX JAHHBIX OT TEX YYAaCTHUKOB MPOTPaMMBbI
HAacTaBHUYECTBA B 00pa30BaTENbHONW OpraHu3alvy, KOTOPbIE €lle HE JaBalld TaKOro
corjacusi;

e corjacusg Ha YydyacTu€ B IMpOrpaMMe HacTaBHUYECTBA OT OyIyIIMX YYaCTHHKOB
HACTaBHUYECKOW JESITENbHOCTH U MX POAMTENCH (3aKOHHBIX NpPEACTaBUTENEH), eCciu
YYaCTHUKU — HECOBEPILIEHHOJIETHHE.

3.9.3. Ha TperbeM 5Tame MNpOBOJAUTCS OpraHu3aluoHHas paboTa mo (GopMHupoBaHHIO Oa3bl
JAHHBIX HACTAaBHUKOB C OpPUEHTAIIMEH HA KPUTEPUHU 0TOOPA/BIIBIKEHUSI HACTABHUKOB.

3.9.4. Ilo uroram uyeTBepTOro 3rana GopMHpyeTcs U yTBep)kJIaeTcs 0aza JaHHBIX HAaCTABHUKOB,
IPOIIEIINX BBIIBUKCHUE WM HpPEIBapUTENbHBI O0TOOpP. BBIABM)KEHHE HACTaBHUKOB MOKET
OCYIIECTBIATHCS KaK aIMHUHHUCTpaLMell, TaK U KOJUIEKTUBOM COTPYIHHUKOB. IIpeaBapurenbHbIi
0TOOp HACTAaBHUKOB OCYIIECTBISETCS HA OCHOBE UX 3asBJICHUH.

3.9.5. B pamkax maTroro stamna HOPOUCXOTUT TNPHKPEIUIEHWE HACTaBHUKOB K HACTaBISEMBIM
MOCPE/ICTBOM CHEIMANbHOM (opMbl, opMUpoBaHHE HACTABHUYECKUX Map (Tpymm) U pa3paboTka
VH/IMBUYAJIbHBIX IJIAHOB PA3BUTHS.

3.9.6. Ha mecrom osrame MMPOBOAUTCS TCKYILAA pa60Ta KypaTopa, HACTABHUKOB U HACTABJIAACMBIX
10 OCYLICCTBJICHUTO MCpOHpI/IHTI/Iﬁ MporpaMMbl HACTABHUYICCTBA.



3.9.7.

CenpMoOil dTam BKJIOYAeT B ce0s MOJBEACHHUE WTOTOB, TIPOBEJICHHE HTOTOBBIX

MEpPONPUATHH, HarpaxaeHue 3)(HEeKTUBHBIX YUaCTHUKOB HACTABHUYECKOH ESTETHLHOCTH.

3.10. B mensx oOecriedeHus: OTKPBHITOW peann3aluy MporpaMMbl HACTaBHUYECTBA Ha caiite
MBOVY TI. TOPJIOBKU «LIKOJIA Ne31 «CO3BE3JAUE» B pasmene «HacraBHuuectBo»
pa3MelIaeTcs U CBOEBPEMEHHO OOHOBIISETCS CIIEAyIomasi HH(GOPMAaIU:

HOPMAaTUBHbIE IIPABOBbIE JOKYMEHTHI WM JIOKAJbHBIE AKThI, PETYIUPYIOLUINE PEATU3aALNI0
IIpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA;

peecTp HaCTaBHUKOB;

[epeueHb COLMAIbHBIX MapTHEPOB, YYAaCTBYIOIIMX B pealu3allid I[pOrpamMMbl
HacTaBHUYECTBA 00Pa30BaTEIbHON OpraHU3aly;

AQHOHCBI MEPONPUATHIA, MPOBOJUMBIX B paMKaxX BHEAPEHHsI TPOrpaMMbl HACTAaBHUUYECTBA,
Jy4IlIe HaCTaBHUYECKUE MPAKTUKH;

11abJI0HbBI M POPMBI JOKYMEHTOB.

4. TlpaBa u 00513aHHOCTH KypaTopa

4.1. Ha xypatopa Bo3JIaratoTcsi CaeAayroie 00s3aHHOCTHU

(dhopMupOBaHUE U aKTyau3aIis 0a3bl HACTABHUKOB M HACTaBIISIEMBIX;

pa3paboTka mpoeKTa exeroHoi mporpamMmmbel HactapaudectBa MbOY I'. TOPJIOBKU
«ITKOJIA Ne31 «CO3BE3A1E»

OpraHu3anusi M KOHTPOJb MEPONPUATHNA B paMKax YTBEPKIAECHHOM NPOrpaMMBbl
HaCTaBHUYECTBA;

MIOArOTOBKA  IMPOEKTOB  JOKYMEHTOB,  CONPOBOXKJIAIOIIMX  HACTAaBHUYECKYIO
JEeSATENbHOCTD, U MPEJCTABICHUE UX HA YTBEPKICHHUE PYKOBOIUTEIIO;

OKa3aHUE CBOEBPEMEHHOUW HWH(POPMAIIMOHHOW, METOIWYECKOW M KOHCYIbTAIMOHHOM
MOJIEPKKH YYaCTHUKAM HaCTaBHUYECKOU IE€ATEIbHOCTH;

MOHUTOPHHTI U OLICHKA Ka4yeCTBA MMPOTPaMMbl HAaCTaBHUYECTBA;

MOJIyueHHuEe OOpaTHOM CBSI3M OT YYAaCTHMKOB MPOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA U MHBIX
MPUYACTHBIX K €€ pealu3aluu Jull (4epe3 OINpochl, aHKETHpOBaHUE), oOpaboTKa
MIOJY4YEHHBIX PE3YJbTATOB;

aHayin3, 0000IIeHHe TMOJIOKUTEIBLHOTO ONBITa OCYIIECTBICHUS HACTaBHUYECKOU
JESATEIBHOCTH B ILIKOJIE U yYACTUE B €0 paclpOCTPAaHEHUU.

4.2. Kyparop umeer mpaBo:

3ampaliuBaTh  JOKYMEHTbl  (MHAMBHUIyaJlbHbl€ IIJIaHbl  pPa3BUTHs,  3asBJICHUS,
NIPEJCTaBICHUS, aHKEThI) HHPOPMALIKIO (/17151 OCYIIECTBICHNUS MOHUTOPHUHIA U OLICHKH)
OT YYaCTHUKOB HACTaBHUUYECKOW JEATEIbHOCTH;

OpraHu30BaTh COOP JaHHBIX O HACTABISAEMbIX Yepe3 JOCTYIHbIE UCTOUHUKH (POJUTENH,
KJIACCHBIE PYKOBOJIUTEIH, IE1arOru-ICUX0JIOTH, IPO(OPUEHTALMOHHBIE TECTHI U JIp.);
BHOCUTb MNPEIJIOKEHUA II0 M3MEHEHMSMM JOINOJHEHUsM B JokymeHTsl MBOVY T
I'OPJIOBKH «IIIKOJIA Ne31 «CO3BE3JIME» comnpoBokaaroliye HacTaBHUYECKYIO

NESITENIEHOCTB;

MHULMIPOBATh MEPOIIPUATHSI B PaMKaX OpraHU3allii HaCTaBHUYECKOM AEATEIbHOCTU B
MBOY T'. TOPJIOBKH « HIKOJIA Ne31 «CO3BE3IE»;

IIPUHUMATh y4acTHE BO BCTPEYaxX HACTABHUKOB C HACTABIIIEMbBIMU;

BHOCUTh Ha paccMoTpeHue pykoBoactsy MBOY I'. TOPJIOBKHM «IIKOJIA Ne31
«CO3BE3IME» mnpeanokeHWss O TMOOLIPEHWH YYaCTHUKOB HAaCTaBHUYECKOU
JESITEIbHOCTH, OpraHU3allui B3aUMO/IEHCTBYS HACTABHUYECKUX T1ap;

Ha MOOIIPEHHUE MPH BHIMOJIHEHUH MToKa3aTeei 3 (peKTUBHOCTH HACTABHUYECTBA.



4.3. KoHTpoJIb 32 JEATENBHOCTBIO KypaTopa BO3J1araeTcsi Ha 3aMECTUTENS AUPEKTOPA 10 yueOHO-
BOCITUTATENHHOU paboTe.
5. [IpaBa u 00513aHHOCTH HACTABHUKA

5.1. HactraBHuk 00s13aH:

e TMoOMOTaTh pa3zpalaTbiBaTh WHAWBUAYAJbHBIA TIJIAaH Pa3BUTUS  HACTABISIEMOTO,
CBOEBPEMEHHO U OIEPAaTUBHO BHOCUTH B HEro KOPPEKTHBBI, KOHTPOJIHUPOBATHb €ro
BBITIOJTHEHHUE, OLIEHUBATh (PAKTHUECKUI PEe3yJIbTaT OCYIIECTBICHUS 3alNIAHMPOBAHHBIX
MEpONIPUATHUH;

B COOTBETCTBUHU C MPOTPAMMON HACTAaBHUYECTBA JIMUYHO BCTPEYATHCS C HACTABJISIEMbBIM

JUIS. OCYIIECTBIICHUSI MEPONIPUITUN, KOHTPOJISL CTEIIEHU UX BBIIOJHEHUS, 00CYKICHUS

u (mpu HEOOXOAMMOCTH) KOPPEKIMM WHIMBHIYaJIbHOTO IUIaHA Pa3BHUTHUS, BbIOOpa

METO/I0B HACTABHUUYECKOH JESITEIbHOCTH,;

e BBIBISATH W COBMECTHO YCTPaHATh JOMNYIIEHHbIE OLIMOKM B JESATEIBHOCTH
HAaCTaBJISIEMOI0 B paMKaxX MEpOTNPUATHI MHIMBUyalIbHOTO IIJIJaHa Pa3BUTHS;

e TiepefaBaTh HACTaBISIEMOMY HAKOILJICHHBIN OMBIT, 00y4aTh HanboJiee paluoHaIbHBIM
IprUeMaM U COBPEMEHHBIM METOJaM pabOThl WM MOBEACHHUS, B TOM YHCIE OKa3bIBaTh
HACTaBJISIEMOMY MOMOIIb IO MPUHSATHIO IMPAaBWIBHBIX PEHICHUH B HECTaHIAAPTHBIX
CUTYalusx;

e CBOEBPEMEHHO pearupoBaTh Ha MPOSBICHUS HEAUCIUILUTMHUPOBAHHOCTH HACTaBIISIEMOTO;

e JIMYHBIM TPUMEPOM pa3BHUBATh MOJOXKUTENIbHbIE KadecTBa HACTABJIIEMOTO, IpU
HE0OXO0IMMOCTH KOPPEKTUPOBAThH €r0 MOBEICHUE,;

e IIPUHUMATh y4aCTHE B MEPOINPHUATHIX, OpraHU3yeMbIX Uil HacTaBHUKOB B MBOYV .
TopnoBku  «Illkoma Ne 31 «Co3sesmme», B TOoM umciie B pamkax «lIIkombr
HaCTaBHUKOBY;

e B CIy4ae €ClIM OH HE SIBISETCA COTPYAHUKOM ILKOJbI, NMPEIOCTaBUTh CIPABKU 00
OTCYTCTBUM CYIUMOCTH, MEAMLIMHCKHE CIPAaBKU U HMHBIE JOKYMEHTBI, HEOOXOIUMBbIE
IUIs1 OCYLLECTBIICHHUSI HACTABHUUYECKON JEATEIbHOCTU B OTHOIIEHNU 00Yy4arOIMXCsl.

5.2. HacTaBHHMK UMeeT MpaBo:

e TPUBIIEKATh HACTABISEMOr0 K Y4acTUIO B MEPONPHUATHUAX, CBA3AHHBIX C peau3anuen
MIPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA,
y4acTBOBaTh B OOCYXKJCHHH BOIIPOCOB, CBSI3aHHBIX ¢ HacTaBHHWYecTBOM B MBOVY T
I'OPJIOBKU «IIKOJIA Ne31 «CO3BE3JUE», B TOM 4HCIE C JAEITEILHOCTBHIO

HaCTaBJIIEMOTIO,
. BBI6I/Ip aTb (bOpMBI U MCTOABI KOHTPOJIA  ACATCIbHOCTH  HACTaBJIIIEMOI0O H
CBOCBPCMCHHOCTHU BBITIOJTHCHU A Sa,I[aHI/Iﬁ, IIPOCKTOB, OIIPCACICHHBIX

WHUBUAYAIbHBIM TJIAHOM Pa3BUTHS,

e TpeboBaTh BBHINOJHEHUS HACTABIIIEMbIMH HIIMBUYaTbHOIO IIJIaHA PA3BUTHUS;

e B COCTaBe KOMHCCHI MPUHUMATh y4acTHE B aTTecTallMu HactamisgeMoro (mis Gopmbl
HACTaBHUYECCTBA «YUUTEIb — YUYUTEIb») M HMHBIX OLEHOYHBIX MM KOHKYPCHBIX
MEPOTIPUATHSX;

e IIPUHUMATh Y4aCTUE B OLICHKE KaYeCTBA MPOTrpaMMbl HACTABHUYECTBA,

e oOpamaThcs K KypaTopy ¢ MpeaioKeHUsIMHU 110 BHECEHUIO U3MEHEHUH U JIOTIOJIHEHUH B
JOKYMEHTAIMI0O M MHCTPYMEHTBHI OCYILECTBICHUS] MPOTPaMMbl HACTaBHUYECTBA; 3a
OpraHU3alMOHHO-METOAMUECKOU MOJACPHKKOM;

e oOpamarbcs k pykoBogutento MBOVY r. TopnoBku «lllkoma Ne 31 «CoszBeznue»
CMOTHUBHPOBAHHBIM 3asIBJICHHEM O CIIO’KEHUU 00S3aHHOCTEH HaCTaBHUKA 10 TPUYMHAM
JIMYHOTO XapaKTepa WU y CIELIHOTO BBIIOJHEHUS JIMIIOM, B OTHOLIEHUH KOTOPOTO
OCYIIECTBJISETCS HACTABHUYECTBO, MEPOTIPUATHI MHANBUYaIbHOTO IJIAHA PA3BUTHUS.



6. [IpaBa u 00SI3aHHOCTH HACTABJISIEMOT 0
6.1. HacraBisieMslil 00s13aH:

e BBHINOJIHATH 3a/IaHMs], OMNPEJEICHHbIE B HWHAMBUAYAJIbHOM IUIaHE pa3BUTHUA, B
YCTAaHOBJICHHBIE CPOKHM M TEPUOJMYECKH OOCYXIaTh C HAaCTaBHUKOM BOTIIPOCHI,
CBSI3aHHBIE C BBIMIOJHEHUEM UHIMBHUIYAIIBHOTO TUTAHA PA3BUTHA;

e COBMECTHO C HACTaBHMKOM pa3BHUBaTh JC(UIUTHBICE KOMIETEHIWHU, BBIABISTh U
YCTPaHAThH JIOMYIIIEHHBIEC OIINOKHY,;

e BBHINIOJIHATh YKa3aHWS U PEKOMEHJAIMM HACTaBHUKA, CBA3AaHHBIC C BBIIIOJIHEHUEM
WHJMBUAYAIBHOTO IUTAHA Pa3BUTHUS, YYUTHCA Y HEro MPAKTHYECKOMY PEIICHUIO
MOCTaBJIEHHBIX 3a/1a4, (GOPMHUPOBATH MMOBEIEHYECKUE HABBIKHY,

e OTYMTHIBATHCANEPETHACTABHUKOMBYACTUBBITIOJTHEHUSIKACAIOIIUXCIETOMEPOIPUATUHNH
JTUBUTyaJIbHOTOTUTAHAPA3BUTHS,

e CoOOIIaTh HACTABHUKY O TPYAHOCTSX, BO3HUKIIUX B CBA3UM C HCIOJTHEHUEM
OTIPE/IETICHHBIX MYHKTOB UHIMBUIYAJIbHOTO TUTAHA PA3BUTHS,

e TIPOSIBJIATH JUCHUIIMHUPOBAHHOCTH, OPraHM30BAHHOCTh U OTBETCTBEHHOE OTHOIIEHUE
K ydeOe 1 BCceM BUJIaM JIEATEITLHOCTH B paMKaX HACTAaBHUYECTRBA,

e TPUHUMATH YYaCTHE€ B MEPONPHUATHSIX, OPraHW30BAHHBIX JUIS JIAI, B OTHOIICHUU
KOTOPBIX OCYIIECTBIIACTCS HACTaBHUYECTBO, B COOTBETCTBHH C TMPOTPaMMOM
HacraBarnuectBa MBOY 1. I'opnosku «lllkona Ne 31 «Co3zBe3nuey.

6.2. HacraBnsemMbIit UMeeT MpaBo:

o mnoab3oBarbea umeromeiics B MBOY I'. TOPJIOBKU «IIIKOJIA Ne31 «CO3BE3IME»
HOPMAaTHBHOM, nH(})OPMAITMOHHO-aHATTUTHYECKON u y4e0HO-METOMUECKOM
JOKyMEHTAIlMel, MaTephallaMd W  HWHBIMH  pecypcaMH, OOeCIeUHBAIONIUMU
peann3annio WHIUBUTYaTbHOTO IJIaHA Pa3BUTHS,

e B MHAWBHUIYAJIHHOM MOPSIKE OOpamarbcsi K HACTABHUKY 3a COBETOM, IOMOIIBIO TI0
BOIIpOCAM, CBSI3aHHBIM C  HACTaBHMYECTBOM; 3alpallvBaTh HHTEPECYIONIYIO
nHpopMmaruio;

e IIPUHUMAThH YYACTHE B OIICHKE KaueCTBa IMPOTrpaMMbl HACTABHUYECTRBA,

e TIPM HEBO3MOXXHOCTH YCTAHOBJICHHS JIMYHOTO KOHTAKTa ¢ HACTABHHUKOM BBIXOJHUTH C
COOTBETCTBYIOIIIMM XOJIATAHCTBOM O €ro 3aMEHE K KypaTropy HacTaBHHYECKOM
nesteapHocTd B MBOY I'. TOPJIOBKU «I1IIKOJIA Ne31 «CO3BE3UE».

7. MOHUTOPHMHT U OLlEHKA Pe3yJIbTATOB peaju3aliu NPOrpaMM HACTABHUYeECTBA
7.1. MoOHUTOPUHT TIpollecca peaju3aluud MporpaMM HacTaBHUYECTBa BKIIOYAeT cOop,
00paboTKy, XpaHEHHE W HCIOJIb30BaHUE HHPOPMAIIMK O TPOrpaMMe HACTaBHUYECTBA U /WK
OTJICTIbHBIX €€ AIIEMEHTAaX.

71.2. MOHI/ITOpI/IHF porpaMMbl HACTABHUYECTBA COCTOUT M3 ABYX OCHOBHBIX JTAIlOB.
e OIICHKA KayeCTBa IIpoIecca peaau3anuu IporpaMMbl HACTAaBHUYCCTBA,
e OIICHKA BJIMAHHA ITPOrpaMM Ha BCECX YUACTHHUKOB.

7.3. TlepBBlii 3Talm MOHHMTOPHHra HalpaBieHa H3y4deHHe (OLICHKY) KauecTBa pealr3yeMoi
IIpOrpaMMbl HACTAaBHUYECTBA, €€ CUJIbHBIX U CJIa0BIX CTOPOH, KaueCTBa COBMECTHOM pabOTHI map
WM TPYNI «HACTaBHUK — HACTaBIISIEMBIi».

Pe3ynbTaToM MOHUTOPHUHIA SIBJISETCSl aHAJIMTUKA pealu3yeMON IMporpaMMbl HACTaBHUYECTBA,
KOTOpasi MO3BOJIMT BBIACIHUTH €€ CHIIbHbIE M cllabble CTOPOHBI, U3MEHEHHsI KaueCTBEHHBIX H
KOJIMYECTBEHHBIX ~ IIOKa3aTeNlell  COIMalbHOIO M MpOo(ecCHOHANBHOro  ONaronoyqus,
PAcXOXKACHUS MEXIy OXHIAHUSAMHM M PEIbHbIMU pe3ylbTaTaMHM YYaCTHHUKOB MPOTPAMMBI
HaCTaBHUYECTBA.



7.4. Ha BTOpOM 3Tarie MOHUTOPHUHIA OLIEHUBAIOTCA:

e MOTHBAIIMOHHO JIMYHOCTHBIA M HPO(PECCHOHATBHBIM POCT YYaCTHHKOB IMPOTPAMMBbI
HAaCTaBHUYECTBA,

e pa3BUTHE MeTa IMPEIMETHBIX HAaBHIKOB M YPOBHS BOBJICYCHHOCTH OOy4aromuxcs B
00pa3oBaTeNbHYIO IEATEIFHOCTh, KAYeCTBO M3MEHEHUIH B OCBOCHUH OOYYarOIIUMUCS
00pa3oBaTeNbHBIX MIPOTPaAMM;

e JMHAMHKA 00Opa30BaTENBbHBIX pE3yJAbTATOB C YYETOM O3MOIMOHAIBHO-THYHOCTHBIX,
WHTEIJUICKTYaJIbHBIX, MOTUBAIIMOHHBIX U COLUAIBHBIX YEPT YIaCTHHKOB.

Otan BKJIIOYAET JIBa IMOJI ATAIa, MEPBBIA U3 KOTOPHIX OCYIIECTBIIIETCS J0 BXOJa B MPOTPAMMY
HACTaBHUYECTBA, & BTOPOW — [0 UTOTAM MPOXOKICHHSI POTPaMMBI.
PesynpTaToM maHHOTO ATara MOHUTOPUHTA SIBIISIOTCS OIICHKA U TMHAMHKA:

e pa3BUTHS TMOKHX HABBIKOB YUACTHHKOB ITPOTPAMMBEI,

e YpOBHS MOTHBHPOBAaHHOCTH M OCO3HAHHOCTH YYAaCTHHKOB B BOTIPOCAX CAMOPA3BHUTHUS U
npodeccuoHaIBHOTO 00pa30BaHus;

e KaueCcTBa M3MEHEHHI B OCBOCHHH 00yJarOIIMMUCS 00pa30BaTeIbHBIX TPOTPAMM;

e CTENEeHH BKIFOYCHHOCTH 00YyJaroImuXxcsi B 00pa3oBaTeNbHbIC IPOIIECCHl OPTaHN3alln,

e KauecTBa aJanTalid MOJIOJIOTO CIEIHaIicTa Ha TOTEHIHATHbHOM MeCTe pPadoTHl,
YIIOBJIETBOPEHHOCTH TEIaroroB COOCTBEHHOW MPO(eCCHOHATBLHOW IeATeNbHOCTHIO, a
TaKKe OMHMCaHUE IICUXOJIOTUIECKOTO KIIMMaTa B MIKOJIE.

7.5. MOHUTOpUHT TIPOBOJUTCS KypaTOpoM JiBa pa3a 3a TMepuoji HACTaBHUYECTBA:
MPOMEKYTOUYHBIN M UTOTOBBIM.

8. MoTuBanusi y4aCTHMKOB HACTABHUYECKOMH 1eATeJIbHOCTH
8.1. VYuyactHuku cucrembl HactaBHuuectBa B MBOY TI'. T'OPJIOBKU «IIIKOJIA Ne31
«CO3BE3IME» moxa3aBiiue BBICOKHE PE3yJIbTaTbl, MOTYT OBITh TPEACTABICHBI PEIICHUEM
PYKOBOJIUTEIIS UIKOJIBI K CIICAYIOUIUM BUaM MOOLIPEHUNA:

e NyONWYHOE TpPU3HAHHE 3HAUYUMOCTH HUX paboThl — OOBSBICHHE OJIar0JapHOCTH,
Harpax/ieHue Mo4YeTHO! rpaMoToi U JIp.;

e pasmerienue wuHpopmaimu (Hampumep, ¢ortorpaduii, JOKYMEHTOB O MOONIPEHHH,
JTOKYMEHTOB O JOCTIDKCHUSAX HACTABJISIEMBIX WM JIp.) Ha CaliTe M CTPAHHUIIAX HIKOJBI B
COLIMANIbHBIX CETSX;

e OnarojgapcTBEHHBIC MHChMA POIAUTENSIM HACTABHUKOB M3 YKCIIa 00Y4arOIIuXCs;

e oOyueHMe B pamMkax oOpa3oBaTelbHBIX MPOTPaMM, BBIOPAHHBIX YYaCTHUKAMHU,
MMOKa3aBIIMMHU BBICOKHE PE3YIbTaTHI.

8.2. Pe3ynbpTaThl HAaCTaBHUYECKOW MAEATETBHOCTH MOTYT YUYUTBHIBAThCS TPU MPOBEACHUU
aTTecTalliy IeJaroroB-HaCTaBHUKOB, a TaKXKe IMPU OMPEICICHUU CTUMYIUPYIOUIUX BBIILIAT
MBOY r. I'opnosku «lIlIkona Ne 31 «Co3zBe3auey.

8.3. PykoBonctBo MBOYV r. I'opnoBku «IlIkona Ne 31 «Co3Be3aue» B IpaBe NPUMEHATh UHbIE
METO/Ibl HEMATEPUAIBbHOW M MAaTE€pUAIbHOM MOTHMBALIMM C LIEJIBIO PA3BUTHS U IpOIaraHibl
MHCTUTYTa HACTABHUYECTBA U MOBBIIEHUS €r0 3((HEKTUBHOCTH.



IIpunoxenue 1

k [loso’xeHuto o mporpaMMe HaCTaBHUYECTBA,
yTBepxkAeHHOMY npukazoM MBOYVY r. 'opioBku
«IIxona Ne31 «Co3zse3aue» ot 01.09.2023r. Ne 122a

Kputepuu oréopa/ BbIIBUKEHHSI HACTABHUKOB
OOmuMu U 00sI3aTENIbHBIMU KPUTEPUSMH Uil OTOOpa /BBIABIDKEHHS JJIsl BCEX KaTErOpHid

HAaCTaBHUKOB SIBJISIFOTCS.

e HAJINYUC JIMYHOTO KCIJIaHUA CTAaTh HACTABHUKOM,

e ABTOPUTETHOCTH B CPEZE KOJUIET;

e BBICOKHM YPOBCHL Pa3BUTUA KIIIOYCBLIX KOMHGTGHHHﬁ: CHoCOOHOCTh pa3BUBATH
APYTUXx, CIIOCOOHOCTD BBICTPAWBATh OTHOIICHUA C OKPYXAOOIMMH, OTBETCTBCHHOCTD,
HaAICJICHHOCTL Ha PpE3yjabTaT, YMCHUC MOTHBUPOBATL W BAOXHOBJIATH OPYIUX,
CIOCOOHOCTH K COOCTBEHHOMY MPO(ECCHOHATFHOMY MJIM YACTHOMY Pa3BUTHIO.

A

OTIOJIHUTEJIbHBIE KPUTEPUH B pa3pe3e GopM HaCTaBHUYECTBA MPUBEICHBI B TAOIUIE HIKE!

dopMa HACTABHUYECTBA

Kpurepun

«YuauTenp — YUYUTEIIb»

- ONBITHBIM TI€aror, WMEKIMHK TPOPECCHOHATBHBIE YCIEXH
(mobeauTenp pa3aMUYHBIX MPO(HECCHOHANBHBIX KOHKYPCOB, aBTOP
yu4eOHBIX TOCOOMI M MaTepuanoB, YYaCTHUK WM BEAYIIUN
BEOMHAPOB U CEMUHAPOB);

- Tedaror, CKJIOHHBIM K aKTUBHOW OOIIECTBEHHOW paboTe,
JOSUTBHBIA ~ YYaCTHHK — MEJarOrM4eckoro W /WM  MIKOJbHOTO
coo01ecTBa 00pa3oBaTEIbHON OpPraHu3aIiy,

- obnanaer JUIEPCKUMH, OpraHU3al[MOHHBIMU u
KOMMYHHUKATUBHBIMU HaBbIKAMH, XOPOILIO Pa3BUTOMN IMIATHEN.
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